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SARRERA

2025eko ekitaldia garrantzi bereziko testuinguru batek markatu du Sakanaren garapen
sozioekonomikoari dagokionez. Testuinguru horretan, Sakana 2027 Plan Estrategikoaren
ezarpenean aurrerapenak egin dira, eta, aldi berean, lurraldeko eragileen erantzun
koordinatua eskatu duten egoerak ere izan dira.

Egoera horien artean, Sunsundegui enpresaren inguruan sortutakoa nabarmendu behar
da. Eskualdearentzat inflexio-puntua izan baita, eta agerian utzi baitu industria-krisiari
aurre egiteko gai diren gobernantza-mekanismoak izatearen garrantzia. Egoera horren
aurrean, lurraldeko administrazioen eta eragileen arteko ekintza koordinatua bultzatu zen,
enpleguan izandako eragina minimizatzeko eta berrindustrializazio aukerak aktibatzeko.

Testuinguru hori agertoki geopolitiko aldakor batean kokatzen da; 2025ean zehar, eta are
intentsitate handiagoz 2026an, gero eta agerikoagoa da eredu ekonomiko berrietarantz
aurrera egiteko beharra. Eredu horietan, efizientziaz harago, gero eta garrantzi handiagoa
hartzen dute erresilientziak, autonomia estrategikoak eta ekoizpen-subiranotasunak

Esparru horretan, garrantzi berezia hartzen dute Sakanatik azken urteotan helarazi diren
hainbat eskaerak, lurraldearen garapen sozioekonomikorako egiturazko baldintzak
hobetzeari lotutakoek. Horien artean, honako hauek nabarmentzen dira:

e sare elektrikoa eta energia-hornidura hobetzea,
e industria-lurzoru sustapen arinagoa eta ekoizpen-ehunera egokitutako sustetzea,

e eta mugikortasun iraunkorreko azpiegiturak bultzatzea, trenbideari arreta berezia
eskainiz, pertsonen mugikortasunerako eta salgaien garraiorako funtsezko
elementu gisa.

Eskaera horiek agerian uzten dute lurralde-lehiakortasunerako baldintzak indartzearen
garrantzia, erresilientziak eta ekoizpen-gaitasunak protagonismo berezia hartzen duten
testuinguru batean.

Agertoki horrekin bat etorriz, urtean zehar garatutako ekintza honako ildo hauetara
bideratuta egon da:

e ehun ekonomikoa eta egokitzeko gaitasuna indartzea,
e eraldaketa industrial, ekologiko eta digitalari lotutako prozesuak bultzatzea,
e erakundeen eta lurraldeen arteko koordinazioa indartzea.

Industriak etorkizun ziurgabea aurkezten badu, familia-nekazaritzak eta abeltzaintzak
gainbera argian jarraitzen dute. Horregatik, aurten diagnostiko sakona egin da, eta
sektorearen bideragarritasuna eta erresilientzia epe luzera ziurtatuko lituzkeen laborantza
ezarpen berriak sustatzeko proposamen bat egin da.

Aldi berean, 2025ean Europako funtsei lotutako inbertsioak gauzatu dira, bereziki
turismoaren arloan, eta industria, energia eta nekazaritza-elikagaien sektoreetako proiektu
estrategikoak sendotu dira.



Testuinguru horretan, Sakanako Garapen Agentziak eskualde-garapenaren eragile traktore
gisa bere jarduera garatzen jarraitzen du, Sakanako Mankomunitatearekin, Nafarroako
Gobernuarekin eta lurraldeko eragile guztiekin koordinatuta, eta bereziki Planaren
Jarraipen Batzordean parte hartzen duten erakundeekin: Cederna-Garalur eta Sakanako
Enpresen Elkartearekin (AES).

OHARRA:

Memoria honen helburua 2025ean Sakana 2027 Plan Estrategikoaren baitan garatutako
jarduketa nagusiak jasotzea da, jarduera-eremu desberdinetan egindako lanaren ikuspegi
orokorra eskainiz.

Hori dela eta, Sakanako Garapen Agentziak, Planaren erakunde koordinatzaileak,
garatutako ekintzez gain, Cederna-Garalur eta Sakanako Enpresa Elkarteak (AES)
gidatutako eta/edo burututako jarduerak ere jasotzen ditu.



GOBERNANTZA ETA TOKI-ERAKUNDEAK

2025eko ekitaldian, gobernantzaren eta toki-erakundeen esparrua zeharkako ildo gisa
garatu da, erakundeen arteko koordinazioa indartzeko, lurraldearen jarduteko
gaitasuna hobetzeko eta tokiko politikak Sakana 2027 Plan Estrategikoaren helburuekin
bat egiteko.

Estrategia bi ardatz nagusiren inguruan egituratu da:

¢ lurraldeen arteko koordinazioa eta gobernantza indartzea,
¢ tokiko ekimenak definitzen eta garatzen laguntzea.

Testuinguru horretan, 2025ean eskualdeko koordinazio-espazioak dinamizatzen lan
egin da, toki-erakundeek prozesu partekatuetan parte har dezan eta eragile instituzionalen
eta sozioekonomikoen arteko lotura indartuz.

Gainera, udalen gobernantza eta parte-hartzea hobetzeko asmoz, Agentziak bi barne
prozesu hasi ditu:

e Barne-hausnarketa estrategikoa, zerbitzuak eta orientazioa udalen ikuspegiaren
arabera definitzeko aukera emango duena.

e Barne-komunikazioa hobetzea, udalei zuzendutako barne-buletin bi hilez behingo
bat sortuz.

Lurralde-koordinazioa eta gobernantza

2025ean aurrera egin da erakundeen arteko lankidetzan eta erabakiak hartzeko ezagutza
sortzean oinarritutako gobernantza-eredua sendotzen.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:

¢ eskualdeko koordinazio-guneak dinamizatzea,
¢ lankidetza estrategikoak bultzatzea,
e |urraldea aztertzeko tresnak hobetzea.

Arlo horretan, Analisi eta Prospekzio Bulegoarekin egindako akordioa nabarmentzen da,
Sakanako errealitate sozioekonomikoari buruzko ezagutza indartzeko eta datuetan
oinarritutako erabakiak hartzeko.

Tokiko ekimenei laguntzea

Modu osagarrian, laguntza teknikoa eman zaie toki-erakundeei ekimenak identifikatu,
definitu eta garatzeko, bai eta finantzaketa-programak eta-aukerak eskuratzeko ere.

Testuinguru horretan, modu aktiboan parte hartu da Mankomunitateko etxebizitza-
lantaldean , eta eskualdeko egoera aztertzen, beharrak identifikatzen eta lurralderako
estrategikoa den eremu batean izan daitezkeen jarduera-ildoak zehazten lagundu da.

Emaitzak eta posizionamendua

2025ean garatutako jardunei esker, honako hauek egin ahalizan dira:

e Eskualde mailan erakundeen arteko koordinazioa indartzea.
¢ Analisirako eta erabakiak hartzeko gaitasuna hobetzea.

* Toki-erakundeei ekimen estrategikoak garatzen laguntzea.

e Udalen parte-hartzea hobetzeko prozesuak hastea




INDUSTRIA

2025eko ekitaldian, industria-eremua Sakana 2027 Plan Estrategikoaren lehentasunezko
ardatzetako bat izan da, eta estrategia integral baten bidez artikulatu da , enpresa-sarea
erakarri, atxiki eta hazteko, bai eta abian dauden eraldaketa-prozesuetara egokitzeko ere.
Sakanako Enpresa Elkarteek aktiboki parte hartu dute honako ekintza hauek gauzatzen,
ekintza zehatzen buru izanik.

Estrategia hori bi jarduera-bektore handiren inguruan egituratu da:
e enpresa-sareaindartzea, inbertsioak biziberritzeko eta erakartzeko ekintzen bidez,
e industria trantsizio bikoitza bultzatzea, digitalizazioari eta iraunkortasunari helduz.
Ikuspegi hori lau ekimen osagarriren bidez zabaldu da:
e Dinabide, eraldaketa digitala bultzatzeko azpiegitura gisa,

e Invest in Navarra — Sakana, enpresa erakarpenean, atxikipenean eta garapenean
zentratuta,

e Navarra Zirkular — Sakana, trantsizio ekologikora eta ekonomia zirkularrari begira,

o EDIT-POCTEFA europar proiektua, bi trantsizioak ikuspegi estrategiko eta europar
batetik integratzen dituen proiektua.

Proiektu horien esparruan garatutako jarduerak Nafarroako Gobernuko Industria
Departamentuak finantzatu ditu, 2025 — 2026 eskualdeko Aktibazio Planen deialdiaren
testuinguruan.

Industria-sarearen transformazio digitala (Dinabide)

Dinabide proiektuak eskualdean industria digitalizazioa sustatzeko azpiegitura nagusia
bezala finkatu da, 2025ean martxan jarri zenetik bosgarren urteurrenarekin bat eginez.

Dinabideren ekintza eta zerbitzuen zati handi bat IRIS europar proiektuaren barruan kokatu
da, eta 2025ean amaitu da. Aldi horretan, proiektuak enpresei zerbitzu aurreratuak
ematea bideratzea ahalbidetu du, digitalizazioa eta fabrikazio gehigarria bezalako arloetan
diagnostiko-, aholkularitza- eta laguntza-prozesuak barne, enpresa-sarea gaitasun
teknologikoetara eta berrikuntza-baliabideetara iristea erraztuz. Proiektua amaitu
ondoren, zerbitzu horiei jarraipena eman zaie Nafarroako Gobernuaren Eskualde Aktibazio
Planen bidez, enpresei ematen zaien laguntzaren jarraipena bermatuz eta Dinabide
Sakanako industria-berrikuntzarako funtsezko azpiegitura gisa sendotzea bermatuz.

Garatutako jarduketek honako hauek jaso dituzte:
e azpiegitura teknologikoak hobetu eta egokitzea,
e enpresei zerbitzu aurreratuak ematea,
e proiektu pilotuen eta prototipatuaren garapena,

e sortzen ari diren teknologien prestakuntza eta trebakuntza. Arlo honetan, AES buru
duen Giza Baliabideen Adimen Artifizialeko ekintza nabarmentzen da.

Bost urteko ibilbidean, Dinabidek, industriaren arloan teknologiarako sarbidea
demokratizatzeko funtsezko azpiegitura gisa, 70 enpresa baino gehiagori zerbitzua eman
die eta 150 pertsona baino gehiago trebatu ditu.



Enpresa-erakarpena, atxikipena eta hazkundea (Investin Navarra —
Sakana)

Invest in Navarra — Sakanako industria biziberritzea bultzatuz proiektua eskualdeko
enpresa-sarea indartzeko eta industria-lurralde gisa duen posizionamendua hobetzeko
tresna nagusiaizan da.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:
e enpreseilaguntza indibidualizatua ematea (AfterCare),
¢ hazkunde- eta inbertsio-aukerak identifikatzea,
e industria-sarearen dibertsifikazioa,

e industria-krisi egoeren aurrean erantzun koordinatua, Nafarroako Gobernuarekin
eta beste eragile batzuekin elkarlanean.

Lan horri esker, enpresa-sarearen ezagutza hobetu da, enpresekin harreman zuzena
indartu da eta Sakanako errealitatera egokitutako industria-garapeneko estrategia bat
eraiki da.

Sunsundeguiren itxierari eta zenbait industria sektoretako ziurgabetasunari erantzunez,
Sakanako Industria Biziberritzeko Mahaiaren aktibazioa nabarmendu behar da. Bere
helburu nagusia eskualderako industria biziberritzeko plan bat zehaztea da. Eskualde
eta eskualde mailako eragile nagusiek osatua, 2025ean mahaiak hasierako diagnostikoa
egin du, Sakanako industria-garapenerako hobekuntza-arloak eta aukerak identifikatzeko.

Trantsizio ekologikoa eta ekonomia zirkularra (Navarra Zirkular —
Sakana)

2025ean zehar, industria-sarearen trantsizio ekologikoa bultzatu da Nafarroa Zirkular —
Sakana proiektuaren bidez, eskualdeko enpresetan ekonomia zirkularraren eta
iraunkortasunaren printzipioak txertatzea sustatzeko.

Jarduketak honako hauek izan dira:
e iraunkortasunean berrikuntza-aukerak identifikatzea,

e enpresa-sarea ekonomia zirkularreko eskualdeetako eta Europako ekimenekin
lotzea,

e eta proiektu pilotuak bultzatzea, batez ere baliabideak balorizatzeko ahalmena
duten sektoreetan.

Lan horri esker, enpresa-sareari baliabideen eraginkortasunari, azpiproduktuen
balorizazioari eta ingurumen-arloko erregulazio-esparru berrietara egokitzeari lotutako
aukera berriak hurbildu ahal izan zaizkio.

EDIT-POCTEFA proiektua

Europako trantsizio digital eta jasangarri bikoitzaren estrategiaren esparruan,
Produktuaren Pasaporte Digitala (PDP) tresna estrategikoa da trazabilitatea,
zirkulartasuna eta enpresa-lehiakortasuna hobetzeko. Sektoreka eta pixkanaka hedatuko
denez, EDIT proiektuak PDPren inplikazioak aztertzea eta enpresetan ezartzeko
prozesua erraztea du helburu.



2025ean zehar, lan egin da:

enpresa-sarearen prestakuntza-maila aztertzea Europako eskakizun berrien
aurrean,

enpresa txiki eta ertainentzako eraldaketa-ibilbideak definitzea, Harivenasako
pilotajean parte hartuz.

Enpresei laguntza emateaz gain, EDIT proiektuak joerak aurreratzeko eta eskualdeko
jarduerak Europako politikekin lerrokatzeko aukera eman du, Sakanan garatutako
ekimenen arteko koherentzia indartuz.

Emaitzak eta posizionamendua

2025ean industria-arloan garatutako jarduketei esker, honako hauek egin ahal izan dira:

dagoen enpresa-oinarria indartzea, egokitzeko eta hazteko gaitasuna hobetuz;
inbertsio-aukera berriak erakartzean aurrera egitea;

industria-sarearen eraldaketa digitalerako funtsezko azpiegiturak finkatzea;
enpresetan iraunkortasun- eta ekonomia-irizpideak sartzea bultzatzea;

eskualdeko estrategia industria-berrikuntzako eskualde- eta europako
esparruetan integratzea.

Oro har, jarduera horiek industria-eredu lehiakorrago, jasangarriago eta erresilienteago
baterantz aurrera egiten lagundu dute, Sakana industria-eraldaketako prozesuetan
lurralde aktibo gisa duen posizionamendua indartuz.




NEKAZARITZA-ELIKAGAIEN SEKTOREA

2025eko ekitaldian, nekazaritzako elikagaien esparrua Sakanako lurralde-garapenaren
zutabeetako bat izan da, tokiko elikadura-sistema indartzeko, sektorearen
lehiakortasuna hobetzeko eta eredu jasangarriago eta erresilienteagoetara aurrera
egiteko estrategia integral batetik abiatuta.

Estrategia hori hiru jarduera-ardatz nagusiren inguruan egituratu da:
o eskualdeko elikadura-sistemaren egituraketa eta ezagutza,
o eraldaketarako eta balio-kateko proiektu traktoreak bultzatzea,

e eta sektorean berrikuntza- eta iraunkortasun-irizpideak sartzea .

Eskualdeko elikadura-sistemaren egituraketa

2025ean zehar, Sakanako nekazaritzako elikagaien sistema ulertu eta antolatzean aurrera
egin da, epe ertain eta luzerako politikak eta jarduerak definitzeko oinarri sendoa izateko.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:
e lehen sektorearen eta nekazaritzako elikagaien sektorearen azterketa,

e egiturazko erronkak identifikatzea, hala nola belaunaldien arteko erreleboa,
bideragarritasun ekonomikoa edo merkaturatzea,

e eta informazio hori lurraldeko eragileekin kontrastatzea, proiektu berriak
identifikatzeko eta finantzaketa bilatzeko.

Nekazaritzako elikagaien balio-katea bultzatzea (Kalaska)

Kalaska proiektuak nekazaritzako elikagaien arloko ekimen traktore nagusia bezala
sendotzen jarraitu du, bertako haragi-produktua eraldatzeko eta merkaturatzeko funtsezko
azpiegitura gisa jardunez.

Jarduketak honako hauek izan dira:
o kooperatibaren kudeaketa eta gobernantzarako laguntza teknikoa,
e bere erabaki-organoen dinamizazioa,
e negozio-eredua sendotzen laguntzea,
e eta sektorearen barruan aliantzak indartzea.

Lan horri esker, balio-kate egituratuagoa eta lurraldeari lotuagoa eraikitzen aurrera egin da,
ekoizpen-prozesuen birkokapena eta lehen sektorearen indartzea erraztuz.



Elikadura-sistemaren berrikuntza eta iraunkortasuna

Ekitaldian zehar, nekazaritzako elikagaien sektorean iraunkortasun- eta berrikuntza-
irizpideak txertatu dira, Nafarroa Zirkular — Sakana-ren esparruan garatutako jarduerekin
lotura estuan.

Jarduketek aukera eman dute:
e baliabideak balorizatzeko aukerak identifikatzea,
e bioekonomiari lotutako berrikuntza-ildo berriak aztertzea,

e eta nekazaritzako elikagaien sektoreko eragileen eta ekosistema teknologikoaren
arteko lankidetza sustatzea.

Tokiko balio- eta kontsumo-katearen dinamizazioa

Modu osagarrian, elikadura-sistemako eragileen arteko lotura hobetzera bideratutako
jarduerak garatu dira.

Jarduketa horiei esker, honako hauek egin ahalizan dira:
e produkzioaren, eraldaketaren eta merkaturatzearen arteko harremana indartzea,
e eragileen arteko elkarrekiko ezagutza hobetzea,

e etatokiko produktuaren inguruko lankidetza-dinamikak sustatzea.

Emaitzak eta posizionamendua

2025ean nekazaritzako elikagaien arloan garatutako jardueren multzoari esker, honako
hauek egin ahal izan dira:

eskualdeko elikadura sistemaren egitura indartzea.

Kalaska finkatzea sektorearen proiektu traktore gisa.

iraunkortasun- eta berrikuntza-irizpideak txertatzeko aurrerapausoak.

e nekazaritzako elikagaien balio-katearen artikulazioa hobetzea.

Oro har, jarduera horiek Sakana tokiko elikadura-eredu iraunkor eta lehiakor baten
garapenean lurralde aktibo gisa kokatzen laguntzen dute.




ENERGIA

2025eko ekitaldian, energia-eremua trantsizio ekologikoari eta lurraldeko energia-
autonomiari lotutako ardatz estrategiko gisa garatu da, eredu iraunkorrago,
deszentralizatuago eta parte-hartzaileago baterantz aurrera egiteko.

Sakanako energia-estrategia bi jarduera-ildo nagusiren inguruan egituratu da:

e tokiko energia-sorkuntzako eta -kudeaketako ereduak bultzatzea;
e Europako berrikuntza-proiektuen bidez ezagutza eta tresnak txertatzea.

Sakanako Energia Komunitatea bultzatzea

Sakanako Energia Erkidegoa sendotu egin da 2025ean, lurraldeko baliabideen parte-
hartzean eta aprobetxamenduan oinarritutako tokiko energia-eredua garatzeko tresna
nagusi gisa.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:
e proiektuaren antolaketa-egitura indartzea,
e energia-proiektuak garatzeko aukerak identifikatzea,
e etainplikatutako agenteen basea zabaltzea.

Lan horri esker, eskualdeko energia-eredua sendotzen aurrera egin ahal izan da, energia
sortzen eta kudeatzen laguntzen duena.

Gaitasunen garapena ENERKIDE proiektuaren bidez

ENERKIDE europar proiektuan parte hartzeari esker, energia-arloan garatutako lana
indartu da, tresnak, metodologiak eta ezagutza espezializatua emanez.

Jarduketak honako hauek izan dira:
e beste lurralde batzuekin elkartrukatzeko guneetan parte hartzea,
e energia-komunitateak garatzeko metodologiak sartzea,
e etatrantsizio energetikoaren eremuan gaitasun teknikoak indartzea.

Proiektu honek Sakana Europako energia-berrikuntzako sareen barruan kokatzen lagundu
du, ezagutzarako eta jardunbide egokietarako sarbidea erraztuz.

Trantsizio energetikoko aukerak identifikatzea

Modu osagarrian, 2025ean eskualdean trantsizio energetikoari lotutako aukerak
identifikatzen lan egin da.

Jarduketa horiei esker, honako hauek egin ahalizan dira:
e lurraldearen energia-potentzialari buruzko ezagutza hobetzea,
e etorkizuneko garapen-ildo posibleak identifikatzea,

o cta agente espezializatuekiko koordinazioa indartzea.



Emaitzak eta posizionamendua

Energiaren arloan garatutako jardunei esker, honako hauek egin ahal izan dira:
e Sakanako Energia Erkidegoa proiektu estrategiko gisa finkatzea.
e Gaitasun teknikoak eta trantsizio energetikoaren ezagutza indartzea.
e Sakana Europako berrikuntza-sareetan sartzea ENERKIDEren bidez.
e Eskualde mailan energia garatzeko aukerak identifikatzea.

Oro har, jarduera horiek eredu energetiko iraunkorrago, autonomoago eta trantsizio
ekologikoko helburuekin lerrokatuago baterantz aurrera egiten laguntzen dute.




TURISMOA

2025eko ekitaldian, turismo-esparrua ildo estrategiko gisa garatu da , lurraldea balioan
jartzeko, sektorea egituratzeko eta turismo-eredu jasangarria bultzatzeko, Sakanako
baliabide natural, kultural eta sozioekonomikoekin bat datorrena.

Turismo-estrategia bi jarduera-ardatz nagusiren inguruan egituratu da batez ere:
e gobernantza eta turismo-plangintza indartzea,
e turismo-azpiegitura estrategikoak gauzatzen laguntzea.

Testuinguru horretan, 2025eko lan-ildo nagusia hainbat funtsen bidez finantzatutako
proiektuen gauzatzea laguntzea izan da.Horri esker, turismo-azpiegiturak garatu ahal
izan dira Helmugako Turismo Iraunkortasunerako Planaren (PSTD) esparruan.

Jarduera horiek Sakanako Mankomunitatearekin, udalekin eta kontzejuekin, Nafarroako
Gobernuarekin, Cederna-Garalurrekin eta lurraldeko gainerako turismo-eragileekin
koordinatuta garatu dira.

Turismo-sektorearen gobernantza eta egituraketa

2025ean, turismo-gobernantzako eredua sendotzen jarraitu da, eskualdeko sektorearen
garapena antolatu, koordinatu eta hari koherentzia emateko.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:

e Helmugako Turismo lIraunkortasuneko Planaren (PSTD) koordinazio-guneetan
parte-hartze aktiboa,

e finantzatutako proiektuen jarraipen teknikoa,
e eta agenteei laguntza ematea.

Lan horri esker, erakundeen arteko koordinazioa indartu da, eta aurreikusitako jardueren
ezarpen egokia bermatu da.

Turismo-azpiegiturak gauzatzea

2025eko jarduera-gune nagusia Next Generation funtsen bidez finantzatutako azpiegitura
turistikoak gauzatzen laguntzea izan da, PSTDren esparruan.

Jarduera nagusien artean honako hauek nabarmentzen dira:

e lrurtzun-Agurain bizikleta-ibilbidea eta Uharte-Arakilgo aterpetxea garatzea,
mugikortasun iraunkorrari eta turismo aktiboari lotutako azpiegitura estrategiko
gisa.

e Sakanatik igarotzean Donejakue Bidea hobetzeko eta balorizatzeko jarduketak,

e PSTDtik haratago, Urbasa-Andia eta Aralar bezalako naturguneetan egindako
esku-hartzeen jarraipena nabarmendu behar da, baita Euroeskualdearen
barruan Trail Estazio marka sortzeko lana ere.



Egindako lana hau izan da:
e proiektuen jarraipen teknikoa,
e administrazioen eta inplikatutako eragileen arteko koordinazioa,
e eta premia operatiboak ebazteko laguntza, gauzatzen diren bitartean.

Azpiegitura horiei esker, eskualdeko turismo-eskaintza sendoagoa, dibertsifikatuagoa eta
lerrokatuagoa egituratzen ari dira.

Destinoaren sustapena eta posizionamendua

Beste urte batzuetan baino intentsitate txikiagoarekin, 2025ean Sakana turismo-helmuga
gisa duen ikusgarritasuna eta posizionamendua hobetzeko jarduerak garatu dira,
azpiegituren garapenarekin koherentzian.

Jarduketak honako hauek izan dira:

e PSTDren marketin planean parte hartzea eta barne hartzen diren proiektuak (marka
turistikoa, eskaintza, webgunea,...)

e baliabide turistikoak kanal digitalen bidez zabaltzea,
e lurraldeari lotutako edukiak sortzea,
e eta eskualdea sustatzeko beste ekimen batzuekin koordinatzea.

Lan horri esker, azpiegituren gauzatze-prozesua komunikazio-estrategia batekin lagundu
da, haien aprobetxamendua eta ikusgarritasuna bultzatzeko.

Emaitzak eta posizionamendua

2025ean turismo-arloan garatutako jardueren multzoari esker, honako hauek egin ahalizan
dira:

e Next Generation funtsekin finantzatutako azpiegitura turistikoak gauzatzen
laguntzea.

e Helmugan Turismo Iraunkortasunerako Plana (PSTD) behar bezala ezartzen dela
bermatzea.

e Turismo-eskaintza koherente eta jasangarri baten egituraketan aurrera egitea.
e Erakundeen eta sektorearen arteko koordinazioa indartzea.

Oro har, jarduera horiek iraunkortasunean, lurraldearen balorizazioan eta inbertsio
publikoaren aprobetxamendu estrategikoan oinarritutako turismo-eredua sendotzen
laguntzen dute, Sakana 2027 Plan Estrategikoaren helburuekin bat datorrena.




MERKATARITZA

2025eko ekitaldian, merkataritzaren esparrua lan-ildo gisa garatu da, hurbileko
merkataritza indartzeko, lehiakortasuna hobetzeko eta sektorea kontsumo-ohituretan
izandako aldaketetara egokitzeko.

Arlo horretan esku hartzeko, merkataritza-sareari zuzeneko laguntza emateko eredu bat
garatu da, lurraldeko presentzia jarraituan, banakako aholkularitzan eta tokiko eragileekiko
koordinazioan oinarritua.

Jarduketa-estrategia hiru ardatzen inguruan egituratu da nagusiki:

e merkataritza-sarearen ezagutza eta jarraipena,
e lehiakortasuna laguntzea eta indartzea,
e sektorea dinamizatzea eta koordinatzea.

Cederna-Garalurrek koordinatuta, jarduera horiek Sakanako Mankomunitatearekin,
udalekin, merkatarien elkarteekin eta lurraldearen garapen sozioekonomikoan
inplikatutako beste eragile batzuekin koordinatuta garatu dira.

Merkataritza-sarearen ezagutza eta jarraipena

2025ean zehar, Sakanako merkataritza-sarea eguneratzeko eta aztertzeko lanean jarraitu
da, eta horri esker, bere egoeraren eta bilakaeraren ikuspegi eguneratua izan da.

Jarduketak honako hauetara bideratu dira:

e saltokien datu-basea eguneratzea,

e lehentasunezko beharrak identifikatzea (digitalizazioa, ikusgarritasuna,
kudeaketa),

e ixteko arriskuan edo belaunaldi-erreleboko prozesuan dauden saltokiak
detektatzea.

Lan horri esker, jarduerak sektorearen benetako beharretara bideratu ahalizan dira, eta
funtsezko erronkak aurreratu dira.

Lehiakortasunaren laguntza eta hobekuntza
Banakako laguntza 2025¢eko jarduera-ardatz nagusietako bat izan da.
Jarduketak honako hauek izan dira:

e aurrez aurreko bisitak eta aholkularitza pertsonalizatuak egitea,
e merkataritza bakoitzari egokitutako ibilbide-orrien definizioa,
o hasitako prozesuen jarraipena.

Era berean, gaitasunak indartzera bideratutako prestakuntza-ekintzak eta mentoretzak
sustatu dira, batez ere digitalizazioaren arloan, bai eta eskualde-mailako laguntza-
programekiko lotura ere..

Lan honek tokiko merkataritzaren lehiakortasuna hobetzen eta egokitzeko gaitasuna
sendotzen lagundu du.

Sektorearen dinamizazioa eta koordinazioa

2025ean, merkataritza-ekosistemako eragileen arteko koordinazioa indartu da,
elkarlanerako eta lankidetzarako guneak sendotuz.



Jarduketak honako hauetara bideratu dira:

e udalekin eta merkatarien elkarteekin koordinatzea,
e sakanako Behatokia bezalako guneetan parte hartzea,
e tokiko kontsumoa dinamizatzeko eta sustatzeko kanpainei laguntzea.

Era berean, hainbat bideren bidez laguntzak, programak eta prestakuntza-ekintzak
zabaltzeko lana egin da.

Belaunaldi-erreleboa

Belaunaldien arteko erreleboa Sakanako merkataritzaren erronka nagusietako bat da,
erretirotik gertu dauden adinetako titularren ehuneko handi batekin.

2025ean, honako hauek izan dira jardunak:

e errelebo-egoeran dauden saltokiak identifikatzea,
e Negozioen Errelebo Poltsa bezalako tresnei buruzko informazioa,
e transferentzia-prozesu posibleetan laguntzea.

Eremu hori lehentasunezko jarduera-ildoa da datozen urteetarako.

Emaitzak eta posizionamendua

Merkataritzaren arloan 2025ean garatutako jarduerei esker, honako hauek egin ahal izan
dira:

e hurbileko merkataritzari zuzeneko laguntza emateko eredu bat finkatzea.
e lurraldeko eragileen arteko koordinazioa hobetzea.

e sektorearen digitalizazioan eta lehiakortasunean aurrera egitea.

e belaunaldi-erreleboaren erronka identifikatzea eta erronkari heltzea.

Oro har, jarduera horiek gertuko merkataritza indartzen laguntzen dute, Sakanako jarduera
ekonomikorako eta lurralde-kohesiorako funtsezko elementu gisa, Sakana 2027 Plan
Estrategikoaren helburuekin bat eginez.




ONDORIOAK ETA 2026 IKUSPEGIA

2025eko ekitaldia Sakana 2027 Plan Estrategikoa sendotzeko urtea izan da, eta industria,
energia, nekazaritzako elikagaien eta turismoaren arloetan funtsezko ekimenak aktibatu
eta garatu dira, lurralde-garapeneko eredu egituratuago eta koordinatuago baten
eraikuntzan aurrera eginez. Era berean, lan-dinamikei buruz hausnartzeko eta etorkizuneko
planteamenduak egiten hasteko urtea ere izan dela azpimarratu daiteke.

Ziurgabetasunak eta ehun ekonomikoa egokitzeko premiak markatutako testuinguru
batean, garatutako ekintzak aukera eman du:

e eskualdeko gobernantzaindartzea, eragileen arteko koordinazio-guneak sendotuz,

e industria biziberritzea bultzatzea, enpresa-laguntzako, berrikuntzako eta
inbertsioak erakartzeko jarduerak konbinatuz,

e trantsizio digital eta ekologiko bikoitzean aurrera egitea, Dinabide eta Nafarroa
Zirkular bezalako ekimenen bidez,

o tokiko nekazaritzako elikagaien sistema indartzea, Kalaska bezalako proiektu
traktoreekin,

e etaEuropako funtseilotutako turismo-inbertsio estrategikoak gauzatzen laguntzea.

Era berean, egoera konplexuei erantzuteko gaitasunak, Hala nola Sunsundeguiren
egoeratik eratorritakoak, agerian utzi du oso garrantzitsua dela gobernantza-egitura
sendoa eta lurraldearen errealitatera egokitutako esku-hartzeko tresnak izatea.

Oro har, 2025ean, oinarri garrantzitsuak ezarri ahal izan dira egungo erronkekin bat
datorren eredu ekonomiko erresilienteago, dibertsifikatuago eta lerrokatuago baterantz
aurrera egiteko, non eragileen arteko lankidetza eta eskualdeetako eta Europako
politikekin lotura funtsezkoak izan diren.



2026ko ikuspegia

2026ari begira, hasitako lan-ildoei jarraipena ematera bideratuko da ekintza, abian dauden
proiektuak sendotuz eta lurraldea eraldatzeko prozesuetan sakonduz.

Ildo horretan, 2026a Sakanako Industria Biziberritzeko Plana hedatzeko urtea izan
behar da, eta tresna hori, Nafarroako Gobernuarekin partekatuta dagoenez, lurraldeari
esku hartzeko, ikuspegi estrategikorako eta baliabideetarako irispiderako gaitasun
handiagoa emango zaio.

Hedapen horrek honako hauek ahalbidetu beharko ditu:
e berrindustrializazio-neurri zehatzak ezartzen aurrera egitea,
e enpresa-sarearen lehiakortasuna indartzea,
e cta eskualdeko garapen industrialean jauzi kualitatiboa ematea.

Era berean, Planak industria-sektorearen erronka nagusiei erantzuteko beharrezko
oinarriak finkatu beharko ditu, trantsizio digitalak, iraunkortasunak, erresilientzia-premiak
eta ekoizpen-autonomiaren gero eta garrantzi handiagoak markatutako testuinguruan.

Osagarri gisa, 2026a urte erabakigarria da lurraldearen etorkizuneko lehentasunak
zehazteko hausnarketa estrategikoko prozesu bat sustatzeko.

Esparru horretan, eskualdeko eragileekin eztabaida- eta kontraste-prozesu bat bultzatuko
da, honako helburu hauetara bideratuta:

e behar eta aukera berriak identifikatzea,
e Sakana 2027 Plan Estrategikoaren garapen-maila ebaluatzea
e eta 2027-2028 aldirako jarduera-ildoak zehaztea.

Prozesu horrek, halaber, Plan Estrategikoaren balizko berrikuntza aztertzeko balioko
du, testuinguru ekonomiko, sozial eta geopolitiko berrietara egokituz.



